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John Maynard Keynes — Sous emploi et demande

Concepts principaux: Demande effective, taux de salaire réel et namehémage involontaire.
Actualité de l'auteur : Causes du chémage, rble de la demande et daesal

L’essentiel de la pensée de I'auteur sur le sujet

La possibilité d’'un équilibre de sous-emploi

La crise de 192%t ses conséquences ont entrainé la relativdndssd libérales qui étaient
dominantes a I'époque. Cette période marquée paaépression économiqugrave qui

touche de nombreux pays et qui a des conséquenciates massives (chémage, pauvretg, ...)
a permis de soulignéinstabilité de la croissance économiquetles risques d’'une

stagnation économiqueles théses économiques dominantes a I'époquae¢abkur une
auto-régulation des marchés, unei des débouchégloi de Say) effective et un chdmage
forcément de nature volontaire. John Maynard Keyh883-1946) va apporter un
renouvellement théorique majeur en axant ses trastaules critiques a la fois des postulats et
des résultats des économistes classiques de I'émagn proposant une analyse de I'équilibre
de sous-emploi.

La remise en cause de I'analyse classique

Keynes va s’efforcer de remettre en cause les aggtgrraditionnels utilisés par les
approches théoriques de I'’époque. Le fonctionnemhentarché du travail, tel que congu
par les économistes classiques, présentaient umandie et une offre de travail qui se
rencontrent sur un marché et sur lequel deestlaire réelqui permet de fairédquilibre
entre demandeurs de travail (les entreprises)eturs de travail (les travailleurs). Ainsi,
pour eux, le marché du travail est toujours enlémaia condition que le salaire réel soit
flexible. Keynes remet en cause I'hypothese sedquélle les travailleurs offrent plus ou
moins de travail en fonction du salaire réel. Hayrces derniers sont victimes d’uiti@sion
monétaire et ils adaptent leur comportement en fonctionalaie nominal. Ce taux de
salaire nominal est par ailleurs déterminé par des facteurs utititnels, en particulier des
conventions et accords entre salariés et employpluismpéchent Ifexibilité du salaire
nominal.

La demande effective au caeur de son analyse

Keynes renverse donc la logique classique. Poulelmiveau d’emploi résulte du niveau de
la demande effective c'est-a-dire la demande anticipée par les emneprrs. Ainsi, s'ily a
du chémage, il peut étre de natiumeolontaire et étre la conséquendaine insuffisance de
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la demande effectiveCette demande effective est composée de la deneambiens et

services de consommation de la part des consomraatde la demande en biens et servic /)
de production qui provient des entreprises. Uneepne fixe ainsi son niveau de production
et donc son niveau d’emploi en fonction du niveadaddemande qu’elle anticipe (ses
déebouchés futurs).

Pour Keynes, la lutte contre le chdmage passe essentiellement par &imulation de

cette demande effectivepar le biaig’investissements publicdinancés par leéficit
budgétaire (mise en route du multiplicateur keynésien), d’poétique de redistribution des
revenus en direction des ménages ayaptdpension marginale a consommela plus

élevée ou encore une politique fiscale favorisastraémes ménages. Dans la logique de
Keynes, le financement des dépenses publiqueséfiait thudgétaire se justifie car in fine les
recettes fiscales devraient augmenter, du faiadgimulation de I'activité économique, et
ainsi contribuer a réduire le déficit et a rembeuta dette.

L’actualité des analyses de Keynes et ses prolongents contemporains

Les analyses de Keynes ont servi de fondementsidnés auxpolitiques économiques
meneées apres la deuxieme guerre mondiale danswlarewx pays développés, et dés les
anneées 70, les gouvernements ont utilisé 'armgé&tadtre et fiscale pour stimuler la demande
globale. Cependant, en termes d’efficacité de kudtdre le chdmage, ces mesures ont aussi
montré leurs limites : les deux principales étamdntrainte budgétaire et externe

L’exemple de la derniere relance par la demande enisceuvre en 1981-1982 s’est révélée
étre en échec, dans la mesure ou la stimulatiodé@snses publiques, 'augmentation du
SMIC et des minima sociaux se sont effectivemextuits par une augmentation de la
demande. Cependant, & ce moment Ia, les entrefrasesises n’étaient pas suffisamment
compétitives(lesconditions de l'offre) et cela a conduit a augmenter les importationgpl
gu’'a augmenter la production nationale. En outeéieqolitique s’est avérée colteuse pour
les finances publiques, d’autant plus que danstgoacture de I'époque les taux d’intéréts
étaient élevés et ont contribué a alourdcharge de la dette Ainsi, les déséquilibres du
budget de I'Etat, 'augmentation forte de la dettéesdéséquilibres commerciawont

conduit le gouvernement a faire machine arrie@eaftectuer le tournant de la rigueur en
1983.

De plus, la discussion porte aussi sundéure du chémage contemporainPour partie,
celui-ci ne peut pas étre réduit par la simple gkation de la demande effective, en effet, en
cas dech6mage technologiquéinadéquation des qualifications requises et dediftcations
des demandeurs d’emplois), ce type de mesureedfitate. Le méme raisonnement peut
s’appliquer s'’il s'agit d’'urchémagede naturelassique autrement dit dd a I'existence d’'un
co(t du travail trop élevé qui empéche les entreprises de reqasrdes travailleurs peu
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qualifiés). C’est d’ailleurs dans ce cadre théagique les politiques de I'emploi, initiés dans
les années 1990, avaient pour objectif de rédeaioeilit du travail des travailleurs les moins
gualifiés en abaissant les cotisations socialedaymprs. Elles ont eu des effets positifs mais
ont aussi causé des effets pervers (effet d’aupaffet de déclassement des salariés les plus
qualifiés qui ont accepté ces emplois).

De nos jours, certains économistes se posent tau@wguestion d’'une éventuepelitique

de relancemise en ceuvre de maniére coordonnée dans lesedif$guays de lzone Euro

afin de stimuler I'activité économique et réduigechémage avec I'objectif final de limiter les
effets récessifs de la crise en cours.

Résumé

Keynes propose une approche nouvelle de la quedtidemploi. Aux antipodes de la
représentation classique de son époque, il s’effdecmontrer le r6le central de la demande
effective et la stimulation de cette derniére p@soudre le chdbmage. Ses travaux auront
marqué les politiques économiques mises en ceuvitegpktats pendant une bonne partie du
20éeme siécle. '
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