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Ch.13 — Les stratéqies internationales des entreges

Notions essentiellegt complémentairesfirmes transnationales, compétitivité, différenciaion
des produits,compétitivité prix/produit, commerce intra-firmeyiestissement direct a I'étrange
investissement de portefeuille, délocalisations

Mécanismes a savoir expliquer

Le rble des firmes transnationales dans la divisiternationale du travail
Les différentes formes et déterminants de la conpt

Les raisons et conséquences des investissemestssdirl’étranger

Les stratégies de localisation des FTN

Les relations entre Etats et FTN

L’'essentiel a retenir
Les firmes transnationales au cceur de la mondialitian
a) L’internationalisation des processus productifs

Le phénoméne de mondialisation des économies ksfas une cause et une conséquence [de
linternationalisation des firmes. En effet, I'outire des économies et les diminutions des
barriéres tarifaires et des colts de transport comduit lesentreprises transnationalesa
internationaliser leur production. Elles ont la fbgité d’organiser leur processus de production
en le divisant en plusieurs étapes. Ainsidiaision internationale des processus productifs
revient a ce qu'une entreprise transnationale liestéfférents points de production a travers des
pays différents, soit via des filiales, soit erséait appel a des entreprises locales sous-testant
Cette DIPP a ainsi pour objectif de profiter deardages particuliers de chaque pays (faible colt
du travail, productivité, infrastructures localegialifications de la main d’'ceuvre, ...) pour une
étape particuliere ou plusieurs étapes de la ptaduc

b) Les évolutions récentes de la multinationalisatides firmes

De fait, depuis les années 80, I&E ont trés nettement augmenté caractérisant ce gsose
d’internationalisation des firmes. En effet, lorsme firme transnationale décide d’installer une
filiale, elle procéde a un IDE et par suite se développsommerce intra-firme c'est-a-dire des
flux d’échange entre la filiale et la maison meraisnaussi entre les filiales du groupe
transnational. Ce phénoméne conduit aussi a expligoour partie, le développement des
échanges internationaux de biens et de servicesdimeatement destinées aux consommateurs
finaux. Depuis les années 90, une vague de fusiogsisitions s’est développée et a conduit a un
processus deoncentration (verticale, horizontale ou conglomérale) permettamfine soit
d’assurer la pérennité, la sécurité et le moindi de ses approvisionnements, soit de contrbler
le marché en absorbant un concurrent direct (peurefouver en situation d'oligopole ou de
monopole sur un marché) ou encore diversifier stivige pour éviter d’étre dépendant des
évolutions d’'un seul marché.

Les stratégies de localisation des firmes et leurslations avec les Etats
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a) Des stratégies difféerenciées des FTN : recherche aenpétitivité et de la demandgg
Les firmes transnationales adoptent sigatégies de localisatiordifférenciées selon le Q& g
les objectifs poursuivis. L'objectif principal eselui de la recherche dsompétitivité, i
autrement dit la capacité de I'entreprise a maini@m accroitre ses parts de marché. D
types de compétitivité peuvent étre recherchéemgliquent ainsi chacune une stratégie
particuliére. Lorsque laompétitivité-prix est recherché, cela signifie que la FTN va axer
sa stratégie d’'implantation en cherchant une réoluctes codts. Cela peut se traduire p@ar
des délocalisations d’activité c'est-a-dire par la fermeture de sitks production dans
certains pays et I'ouverture de sites dans des gffiyt uncodt du travail plus faible et
une fiscalité plus favorable. Dans le cas d'une recherchecampétitiviteé hors prix
(appelée aussi compétitivité produit ou structejella FTN va opter pour stratégie d
différenciation des produits et ainsi chercher des localisations permettardodder a des
technologies de pointe ou des pays qui disposémiraitructures de recherche reconnugs
et une main d’'ceuvre hautement qualifiée. Enfindt& cle ces objectifs, les FTN peuve
aussi étre la recherche de pays qui disposent dlem@andesolvable élevée (un marché d
grande taille et des consommateurs a haut niveaoweir d’achat) et ainsi localiser leur
activités directement dans ces pays afin d'étrectifégar rapport aux golts des
consommateurs.

b) Les impacts sur les Etats et les territoires !

Les stratégies de localisation des FTN peuvent wiom@ mette en concurrence les Etats
entre eux dans différents domaines, les crainist €ue cela conduise a provoquer une
spirale dedumping social et fiscalau bout duquel les avantages sociaux, les ressodrc
systéeme de protection sociale ou encore les ressouiscales tendraient a s’amenuiser.
Pourtant, force est de constater que les paystinaises ne peuvent suivre cette course au
moins disant social et fiscal tant les écarts emes decolt du travail sont grands avec
les pays en voie de développement. CependanDEsdntinuent d’affluer principalement
dans et entre pays développés. Cela s’expliquéedait que les FTN recherchent d’autres
avantages que le faible codt du travail ou unalfigcfaible en venant s’installer dans les
pays européens (main d’'ceuvre qualifiée et proditetdlevée, infrastructures collectives,
services publics). Enfin, plus récemment, remarguqure des FTN d’origine indienne ou
chinoise commencent a emerger.

Ne pas confondre

L'investissement direct & I'étranger et I'inveséisgent de portefeuille
La concurrence et la compétitivité

La division internationale du travail et la DIPP

Une filiale et une entreprise sous traitante

Sujets possibles pour ce chapitre :

1/ Le colOt du travail suffit-il a expliquer les atigies internationales des entreprises ?
2/ Arés avoir expliqué les stratégies de localisatiles firmes transnationales, vous montrerez
gu’elles ont aussi des conséquences sur les désid@politiques économiques des Etats.
Résumé / Conclusion :

Les firmes transnationales ont pris un poids camalle dans le commerce mondial. Leurs
stratégies de localisation peuvent étre guidées difiérents objectifs selon le type de
compeétitivité recherché. Enfin, les Etats cherchpat différents moyens, a attirer les FTN. Dans
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internationale.
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